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O meu percurso formativo como professora tem sido uma jornada enriquecedora e
constantemente evolutiva, Formei-me em 21 de dezembro de 2.011 em Licenciatura em
Pedagogia pela Faculdade Educacional da Lapa- FAEL. Minha atuagdo comegou antes
mesmo de estar formada, no ano de 2008, dei inicio 4 minha jornada como educadora na rede
estadual de ensino e também da rede municipal de Ipumirim-SC. Em 2.010, enquanto cursava
Pedagogia busquei uma especializagio na drea da Educag8o, iniciando assim o curso de
Po6s-graduagio em Agdo Interdisciplinar no Processo Ensino-Aprendizagem em Educagiio
Infantil e Série Iniciais do Ensino Fundamental ¢ Médio, promovido pela Portal Faculdades,
perfazendo o total de 420 horas. Como continuei lecionando aulas de Lingua Portuguesa e
Inglesa fui em busca de aprimorar meus conhecimentos e iniciei Licenciatura em Letras,
Lingua Portuguesa, Inglesa e Respectivas Literaturas pela Universidade do Contestado-
UNC, concluida em 11 de agosto de 2.016. Prestei concurso no municipio de Lindo6ia do Sul
e assumi minha vaga em setembro de 2.018 na Escola Nucleo XV de Novembro, onde

permaneci até 2.021. No ano de 2.022 assumi a turma do 1° ano no Nucleo de Educagio
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Ottaviano Nicolao, escola que tenho imenso carinho em estar trabalhando e espero contribuir

no crescimento da instituicdo em todas as dimensoes.

Formac¢ie Académica: Graduada em Licenciatura Plena em Pedagogia pela Faculdade

Educacional da Lapa- FAEL

Especializagio em Agfio Interdisciplinar no Processo Ensino-Aprendizagem em Educagio
Infantil e Séries Iniciais do Ensino Fundamental e Médio pela Portal Faculdades, na cidade
de Concérdia - SC

Curso de Gestiio Escolar pela Secretaria de Educagfio Bésica- SEB

Fungo atual: Professora do Ensino Fundamental Anos Iniciais

A educagdo é a pedra angular do progresso humano

INTRODUCAO:

A escola exerce um papel fundamental, organizativo e formativo, pois precisa
promover a interagdo, estreitando os lagos com a comunidade escolar, sendo uma
instituicdo que tem um papel essencial na sociedade, tendo como fungdo, trazer juntos de
seus objetivos a formacfio do cardter, valores e principios morais, que direcionard o
educando a utilizar conhecimentos aprendidos de maneira cficaz, para que sejam aplicados
em favor da sociedade. Sendo assim, Libdneo (2013, p.91) diz: “[...] a tarefa basica da
escola & o ensino; que se cumpre pela atividade docente. A organizagdo escolar necessaria
¢ aquela que melhor favorece aqueles objetivos e assegura as melhores condi¢es de
realiza¢io do trabalho docente™.

A funcfio social da escola estd vinculada a gestio democratica, que abrange os
ambitos, politico-pedagdgicos, administrativo e participativo da comunidade escolar, ¢ uma
mediadora, cujo objetivo final é a realizagio da aprendizagem efetiva e significativa dos
alunos, de modo que, no dia a dia, a vivéncia na escola para desenvolver as competéncias e
saberes necessarios que a sociedade demanda.

Perante isto, viabiliza-se alguns comprometimentos que devem ser assumidos pelos

gestores escolares, de: motivar a participagio e o comprometimento de professores,
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funciondrios, pais, alunos e comunidade local em relagdo aos assuntos que permeiam a
escola; bem como na tomada de decisdes e suas aplicagdes, no estabelecimento de
procedimentos que visem a igualdade, articulando os interesses coletivos em prol da
metlhoria do processo pedagdgico, estabelecendo assim mecanismos de analise permanente
das agBes e ainda dando margem 4 comunicagdo clara e transparente das atividades que se
pretendem desenvolver, o que ¢& fundamental para uma gestdo verdadeiramente
participativa, onde cabe ao gestor garantir o bom uso dos recursos disponibilizados pelo
poder publico.

Este plano tem por finalidade uma gestio bem pautada no ensino-aprendizagem,
tendo por finalidade promover uma escola democritica ¢ comprometida, onde os
envolvidos compreendam e assumam o0 seu papel como corresponsivel no processo
educativo, qualificando a educagdo dos educandos de forma integral, embasada em
principios e valores. O presente documento construido aponta metas e agdes comuns para
a realidade da escola, buscando assim meios para beneficiar uma educagiio de qualidade

para os alunos e efetivar agBes que estabelegam o comprometimento de todos.

HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

O Nuacleo de Educagfio Ottaviano Nicolao foi criado pelo decreto n.° 588 de
25/05/1995. Porém, antes desta data, a Educagiio Infantil de Lindoia do Sul, criada pela lei
n°® 121 de 30/04/1992, iniciou suas atividades, ocupando duas salas no Centro Educacional
Francisco Balensiefer, onde hoje abriga o Centro Administrativo Municipal. As turmas
foram criadas com o objetivo maior de atender a demanda de criangas de 3 a 4 anos de
idade, da sede, visto que a escola estadual atendia, na época, uma turma de Pré — Escolar
que atendia a demanda de 5 a 6 anos de idade.

Em 1995, com a constru¢io do Nucleo de Educagiio Ottaviano Nicolao, novas
turmas foram abertas: Maternal, Jardim Pré 1 ¢ Pré II denominando-se Doce Encanto. E
duas turmas de Fundamental, 1* ¢ 2* Séries. Em 1996 ampliou-se para 3” série e em 1997 a

4° série, completando assim todas as turmas do Fundamental Inicial.
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Com a Nucleagfio das escolas, através da Lei 302, de 25 de fevereiro de 1998, o
Nicleo de Educagio Ottaviano Nicolao passa a atender criangas vindas de varias
comunidades do interior, além das criancas da sede que j& vinham tendo atendimento.

A Lei Federal n® 11.274, de 06 de fevereiro de 2.006, alterou a redagfo dos arfs.
29, 30, 32 e 87 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1.996, que estabelece as diretrizes ¢
bases da educagiio nacional, dispondo sobre a duragdo de 9 (nove) anos para o ensino
fundamental com matricula obrigatéria a partir dos 6 (seis) anos de idade. Com isso, o
Nicleo de Educagio Ottaviano Nicolao, a partir do ano de 2006, passa a oferecer os anos
iniciais do novo ensino fundamental, sendo que os alunos matriculados neste ano,
frequentam o primeiro ano desta grade, sendo gradativamente ampliado ano a ano, até o
quinto ano, sendo que, o quinto ano ¢ oferecido apenas nesta instituigdo, ou seja, todos os
alunos do municipio finalizam o Viltimo ano dos anos iniciais do ensino fundamental no
Nucleo de Educagdo Ottaviano Nicolao.

No dia 29 de novembro de 2.006 foi inaugurado o Centro de Educagfo Infantil
Roselene Fatima Bussolaro, comecando suas atividades no dia 20 de agosto de 2007.

Em meados de 2012 iniciou-se as atividades pedagogicas do Centro de Educagao

Infantil Roselene Fatima Bussolaro, com estrutura fisica propria, localizado na Rua Jodo
Paulo Segundo, n° 436, Lind6ia do Sul SC. Ficando assim espago fisico utilizado
anteriormente, para o funcionamento das atividades desenvolvidas pela Escola de
Educagdo Especial “Raios de Luz” -APAE.

A partir do ano letivo de 2015, esta Unidade Escolar ndo mais atende alunos da

Educagio Infantil,

DIAGNOSTICO DA ESCOLA

DIMENSAO SOCIOECONOMICA

O Nicleo de Educacgiio Ottaviano Nicolao atende hoje 263 alunos, oriundos da area
urbana e rural do municipio, vindos das comunidades: Linha Alegre, Linha Mimosa, Barra
do Azul, Linha Rio Azul, XV de Novembro, Nossa Senhora da Satde, Sanga Martins,
Sertiozinho, Linha Acordi, Boa Esperanca, Linha Santa Rosa, Linha Santa Rita, Linha
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Salto Grande, Linha Sdo Valentin (Irani) e Sanga Castelhano, os quais dependem do
transporte escolar municipal. Destes estudam 122 no periodo matutino ¢ 141 no periodo
vespertino todos do Ensino Fundamental do 1° ano ao 5° ano. Os alunos so descendentes,
predominantemente, das culturas ltaliana, Alemd ¢ oriundos do nordeste sendo que a
maioria das familias residem no interior do municipio e obtém sua renda na agricultura por
meio da produgdo de griios, suinocultores, avicultores ¢ pecuaristas, gado leiteiro. Alem
disso, alguns pais dos alunos também buscam emprego nas empresas deste municipio e
agroindistrias nos municipios vizinhos.

Nos 1iltimos anos nosso municipio est4 recebendo muitas familias advindas de diversas
regides do pais e também imigrantes venezuelanos, que buscam refugio e melhores
condigBes de vida. A interagdo e o entendimento mituo, reconhecer que a adesdo as leis
locais é parte fundamental , entre diferentes culturas e grupos promove uma. educagfo
intercultural, cultiva uma mentalidade de respeito e educa uma sociedade mais harmoniosa,
inclusiva e equitativa para todos.

A familia é a instituigio responsavel pela educagio, ambiente em que se aprende
amar, a ter afeto, saber dos limites e a ser solidario. E na familia que se desenvolve a
compreensio de que os outros também t&m desejos e responsabilidades em relacdo a
sociedade e a cultura humana. A familia é parte crucial no processo educacional, enquanto
a escola forma para o aprendizado académico e promove interagSes com diferentes
perspectivas culturais e sociais. Portanto, a familia ¢ a escola desempenham papéis
complementares na educagio e formagio das criancas. Essa parceria contribui para uma
ambiente de aprendizado mais positivo ¢ acolhedor, criando-se um senso de comunidade
escolar mais forte e coeso. Quando os pais sio convidados a participar de reunides e
atividades pedagogicas, eles tém a oportunidade de compreender melhor o que esta

acontecendo na escola e colaborar para uma educa¢io mais eficaz e personalizada.

DIMENSAO PEDAGOGICA

A educagiio é um poderoso instrumento para a formagdo dos individuos. Tonet
(2006). Precisamos entender o desenvolvimento humano em todas as suas dimensdes:

intelectual, fisica, afetiva, social e cultural, uma formagdo que contempla a totalidade do
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individuo, que pressupde o acesse a conhecimentos cientificos historicamente produzidos,
cuja funglo é ampliar suas possibilidades na sociedade e no mundo do trabalho. O
curriculo integrado é uma abordagem pedagbgica que busca articular o ensino e
aprendizagem considerando a emancipacéo, a autonomia e a liberdade dos estudantes como
fundamentais para uma cidadania ativa e critica. Ou seja, o objetivo ¢ preparar os alunos
para que sejam capazes de pensar de forma independente, questionar, analisar e participar
de maneira consciente na sociedade. A sua intencionalidade coletiva refere-se ao trabalho
conjunto dos educadores ¢ da comunidade escolar para construir um projeto pedagégico
que contemple os principios e valores educacionais compartilhados.

£ correto afirmar que o Projeto Politico Pedagogico — PPP ¢ um documento
essencial para a gestdo escolar, sendo obrigatorio em todas as instituigbes de ensino
conforme disposto no art. 12, inciso I, da Lei n® 9394/96, também conhecida como Lei de
Diretrizes e Base da Educagfio Nacional (LDB). O PPP é o guia norteador das a¢des da
escola, pois define sua identidade, missdo, visdo, valores ¢ objetivos educacionais. Em
nosso PPP salienta 0 permanente movimento entre a educagfo ¢ sociedade, compreendendo
o ser humano como produto histérico-social, transformador que busca conquistar os
desafios de forma soliddria e digna, entendendo-o na sua evolugiio. Tem por finalidade o
pleno desenvolvimenio do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania, sua
qualificagio para o trabalho atendendo & formagdo cultural técnica e cientifica da
populagdo.

O objetivo principal da escola é o aprendizado e formagéo do aluno, a fungio da
equipe gestora ¢ articular os esforgos para que cada um deles aprenda de maneira efetiva,
Em suma, o conceito de gestiio escolar tem evoluido para ser mais alinhado aos processos
pedagodgicos e 4 participagio ativa da comunidade escolar. Isso contribui para que a escola
cumpra seu proposito primordial: oferecer uma educagfio de qualidade, que promova o
desenvolvimento intelectual, social e emocional dos educandos e os prepare para o
exercicio pleno da cidadania.

Segundo Liick, {2009, p. 95) “a gestdo pedagbgica €, de todas as dimensdes da
gestio escolar, a mais importante, pois estd mais diretamente envolvida com o foco da

escola que & o de promover aprendizagem e formagdo dos alunos” . Diante disso, significa
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que se faz necessario que o tempo destinado & gestiio pedagogica, prioritariamente, deve
ser maximizado com vistas a garantir o cumprimento da fungfo social da escola no que diz
respeito a garantia da aprendizagem dos estudantes.

Para Liick (2013) o gestor escolar da atualidade precisa ter metas claras sobre os
indices de aprendizagem da sua escola, para que deste modo consiga realizar um bom
trabalho juntamente com sua equipe, criando condigdes para que os alunos se tornem
sujeitos ativos, emancipados e cidaddos capazes de transformar o meio social onde vivem.
Conhecer a realidade da escola ¢ fundamental para que o gestor possa tomar decisbes
estratégicas, planejar acdes eficazes e promover melhorias significativas na qualidade do
ensino ¢ no ambiente educacional. Isso permite que a escola esteja mais preparada para

enfrentar desafios e promover o aprendizado dos alunos de forma mais eficiente e efetiva.

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

O Nicleo de Educagdio Ottaviano Nicolao atende alunos do Ensino Fundamental
Anos Iniciais, com 13 turmas distribuidas em 1° ano, 2° ano, 3° ano, 4° ano e 5° ano, que
estdo organizados nos turnos matutino ¢ vespertino. Os horérios de atendimento ocorrem
das 7h 25min as 11h 25min e das 12h 55min &s 16h 55min. O corpo docente é formado por
diretor, orientador, quatorze professores efetivos e trés professores contratados em carater
temporario. Todos os docentes possuem especializagdo académica na 4rea da educaglo, o
curso superior de todos é condizente com a sua 4rea de atuagdo. A equipe gestora €
formada por uma diretora e analista de educagio, que contam com o apoio da Secretaria
Municipal da Educagio. No quadro de funcionarios conta-se hoje com 17 professores entre
efetivos e ACTs , 1 assistente social, 1 psicOloga, 4 servicos gerais, 2 vigilantes.

A gestio administrativa zela pela parte fisica ¢ estrutural da escola. Como parte
fisica, considera-se a infraestrutura fisica, equipamentos, materiais de consumo e
permanentes, dentre outros. Como parte estrutural, refere-se aos documentos reguladores
do funcionamento e organizagio escolar € ds pessoas que atuam no ambiente escolar,

De acordo com Libineo (2004, p. 101) “ a gestdo ¢ a atividade pela qual sdo

mobilizados meios, procedimentos, para se atingir os objetivos da organizagdo,
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envolvendo, basicamente, os aspectos gerenciais e técnico-administrativos. Nesse sentido
gestor € sindnimo de administragio”.

Os estudantes, pais ¢ docentes serfio atendidos em momentos promovidos pela
escola: em reunides, conversas informais, grupo de whatsapp, sempre que necessitarem de
orientagbes c/ou esclarecimentos. A escola conta com parceiros: CRAS (Centro de
Referéncia de Assisténeia Social), Conselho Tutelar, Secretaria Municipal da Satde,
Secretaria Municipal de Educagfio. £ importante que o gestor escolar desenvolva,
continuamente, estratégias que fortalegam a gestdo integrada e participativa, pois € preciso
envolver todas as pessoas na conducio do projeto de escola voltada para o sucesso do
aluno.

Liick (2009, p. 113) afirma que “a dimensdo administrativa ¢ condi¢do para a
qualidade da gestio pedagogica da educacdo”, comsequentemente, a dimenséo
administrativa é fundamental para sustentar a eficicia da gestdo pedagdgica. Isso significa
que os aspectos administrativos de uma escola, como a gestdo documental, a organizagéo
dos recursos fisicos e materiais, bem como a gestdo dos servigos de apoio, sfo igualmente
importantes para garantir que a gestdo pedagogica seja bem-sucedida, por isso ¢
importante que gestor escolar, tenha aten¢io permanente para exercer lideranca
compartilhada, propiciando que cada um dos servidores da escola e demais colaboradores

sintam-se participantes ativos e envolvidos nas atividades escolares.

DIMENSAO FINANCEIRA

O Nucleo de Educagiio Ottaviano Nicolao é mantida pelos recursos piblicos do
municipio, os otiundos do PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola) e subsidios da
APP, e para as proximas assembleias, serd sugerido a contribui¢des espontineas dos pais,
festa junina ¢ a venda de comidas tipicas para as datas comemorativas, pedagio literario,
parceria com institui¢des financeiras, como bancos, empresas.

O PDDE consiste na assisténcia financeira as escolas publicas da educagio basica.
O objetivo desses recursos ¢ a methoria da infraestrutura fisica ¢ pedagoégica, o reforgo da

autogestdo escolar € a elevagdo dos indices de desempenho da educagdo bésica. Os
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recursos do programa siio transferidos de acordo com o ndmero de alunos, de acordo com o
censo escolar do ano anterior ao do repasse. Os recursos da APP sio levantados através de
agbes e eventos culturais, com a finalidade de arrecadar fundos para colaborar com as
necessidades financeiras e aquisicdo de materiais da escola, auxiliar na melhoria do
ambiente fisico e manutenc3o de toda escola, com pequenos consertos, aquisi¢io de
materiais pedagogicos, materiais de consumo ¢ datas comemorativas. Além destes
recursos, serio buscadas parcerias com instituigdes locais, como forum, bancos e
cooperativas através de projetos.

A aplicagio dos recursos tem por finalidade auxiliar em carater suplementar, a
methoria do ambiente fisico, aquisigio de materiais didatico-pedagbgicos, material de
consumo, bem como encargos financeiros de prestacdo de contas da APP. “Um orgéo
colegiado escolar constitui-se em um mecanismo de gestdo da escola que tem por objetivo
auxiliar na tomada de decisdo em todas as suas 4reas de atnagio, procurando diferentes
meios para se alcangar o objetivo de ajudar o estabelecimento de ensino, em todos os seus
aspectos, pela participagio de modo interativo de pais, professores e funcionarios” (Liick,
2007, p. 72). Os recursos devem ser gastos com a autorizagio e fiscalizagio dos Conselhos

Escolares, APP e depois de ouvidos todos 0s segmentos envolvidos.

DIMENSAO FISICA

A dimensdo fisica constitui-se no conjunto de bens, moveis ¢ iméveis e cabe ao
gestor escolar gerenciar, cuidar e zelar pelo patrimdnio escolar, buscando alternativas de
conservagio para que estes estejam a servigo das necessidades pedagégicas do trabalho
escolar. E importante também planejar o uso dos espagos e recursos fisicos para uma
melhor eficiéncia escolar.

O Niucleo de Educagio Ottaviano Nicolao possui: Agua filtrada; Agua da rede
publica; Energia da rede publica; Esgoto da rede piblica; Lixo destinado a coleta periodica;
Acesso 2 Internet; Possui 07 salas de aulas; Secretaria; Sala da Gestora Escolar; Sala de
professores; Sala de Educagdio Fisica; Sala de Arte; Biblioteca; Ginasio de esportes;

Cozinha; Refeitorio; 09 Banheiro; Depoésito; Almoxarifado; Auditorio; Area de servigos e

H
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lavanderia; Area de acesso principal (coberto); Area de acesso secundaria (coberto);
Rampa de acessibilidade (coberta); Area de Lazer e Reunides. As salas de aulas possuem
projetores interativos. Os professores dispdem de um notebook, por sala, cedido pela
Secretaria Municipal para realizagio do planejamento de suas aulas e alimentagio do

sistema Betha Cloud.

METAS E ACOES

DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta: Desenvolver a importincia da aprovagio com qualidade, monitorando
regularmente o desempenho dos alunos ¢ criando mecanismos para a
recuperagio de alunos defasados.

Acdes: - Utilizar ferramentas de analise para identificar alunos com
defasagem de aprendizagem, ap0s elaborar agdes imediatas para sanar
as dificuldades apresentadas.

- Aulas de reforgo para recuperar as dificuldades apresentadas pelos
alunos e monitorar os resultados das intervengdes implementadas.

- Acompanhar o progresso dos alunos, verificar a eficicia das
estratégias adotadas.

- Manter uma comunicagio aberta e constante com o0s pais ou
responsaveis dos alunos.

-Mclhorar a pratica pedagégica da escola, aperfeicoando a
metodologia com énfase no ensino aprendizagem.

Recurso: Humano, Pedagdgico e Financeiro

Monitoramento: | Gestora, Professores, Profissionais da Secretaria Municipal de
Educagio, pais e responsaveis.

Avaliacio: Periodicamente, avaliar os resultados desta meta através da
observacio do desenvolvimento das habilidades de escrita, leitura,
compreensio ¢ desempenho dos educandos. Fornecendo um feedback
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sobre o andamento das atividades para os docentes através dos
registros feitos por meio de autoavaliagdes, reflexdes e participagdo
em conversas sobre o aprendizado. Feitas durante reunides com os

professores, da andlise e resultados de avaliagdes externas e internas.

DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta:

Assegurar gue todos os alunos, desenvolvam habilidades de leitura,
escrita, compreensio ¢ resolugio de calculos matematicos bésicos,
proporcionando uma base solida para o seu percurso educacional,
utilizando atividades lidicas, jogos, historias e outros recursos que

despertem o interesse e a curiosidade das criangas.

Acdes:

- Realizar avaliagbes formativas ¢ diagnosticas para identificar as
dificuldades individuais dos alunos e adaptar o ensino para atender as
necessidades individuais.

- Criar parcerias com as familias, envolvendo os pais ou responsdveis
no processo de alfabetizagio, por meio de reunides, atividades
conjuntas e orientagdes sobre como apoiar o desenvolvimento da
leitura e escrita em casa.

- Garantir um ambiente rico em materiais de leitura, com uma
variedade de livros e materiais interessantes e apropriados para a idade
¢ incentivando o gosto pela leitura.

-Acompanhar regularmente o progresso dos alunos na alfabetizagio e
letramento, por meio de avaliagdes formativas, registros individuais,
portfolios ou outras estratégias de avaliagdo, para moniforar o seu
desenvolvimento e ajustar as praticas pedagdgicas quando necessario.

- Realizar o Pedagio Literario no dia 18 de abril que é o Dia Nacional
do Livro infantil, realizaremos esse peddgio para adquirir novos livros,
incentivar a pritica da leitura , ou para beneficiar o ambiente escolar

conforme a necessidade.
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Recursos:

Humano, Pedagogico e Financeiro

Monitoramento:

Gestora, Professores, Profissionais da Secretaria Municipal de

Educagio, pais e responséveis.

Avaliacio:

Avaliar as priticas de letramento ¢ o progresso dos alunos por meio do
acompanhamento das a¢des pedagogicas e aplicagio de avaliagdes

formativas individuaiizadas dos estudantes.

DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta:

Melhorar a inclusio e o desenvolvimento dos alunos com deficiéncia
no ambiente escolar, proporcionando aos professores recursos ¢

orientagdes adequados para atender as suas necessidades.

Acodes:

-Identificar as necessidades especificas de cada aluno com deficiéncia,
por meio de avaliagdes continuas e acompanhamento individualizado.

-Buscar através da Secretaria Municipal de Educacio formagdes
especificas sobre as necessidades educacionais dos alunos com
defici€ncia.

- Adaptar o curriculo para um contefido que possa ser acessivel, isso
pode envolver a utilizagdo de material didatico e recursos adaptados e
tecnologias assistivas, para auxiliar os alunos com deficiéncia em seu
processo de aprendizagem.

- Promover uma cultura de inclusio no ambiente escolar, com
atividades de interagiio social que garanta que todos os alunos se

sintam acolhidos e valorizados.

Recursos:

Humano, Pedagogico e Financeiro

Monitoramento:

Gestor, Professores, Psicéloga e Profissionais da Secretaria Municipal

de Educagdo.
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Avaliacéao:

Monitorar o progresso dos alunos com deficiéncia € avaliar
constantemente as estratégias utilizadas. Ajustar as abordagens
conforme necessirio e garantir que as acgles tomadas estejam

produzindo os resultados desejados.

DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta:

Ampliar a participagio dos pais ou responsiveis no Conselho de
Classe Participativo, assumindo o papel de corresponsdveis no
processo educativo, identificando possiveis dificuldades de

aprendizagem relacionadas também ao método e praticas pedagogicas.

Acoes:

-Realizar conselhos de classe participativos no 1° trimestre de cada
ano letivo e os demais conforme a necessidade avaliada pelo corpo
docente. Envolver os segmentos escolares com regisiro das
dificuldades e replanejamento de agdes pedagogicas efetivas para
alunos com defasagem de aprendizagem, sempre que necessario.

- Discutir e acompanhar o processo avaliativo com o aluno,
trimestralmente, em Conselho de classe ¢ sempre que for necessario.

- Identificar possiveis dificuldades de aprendizagem relacionadas aos
métodos e praticas pedagogicas trabathadas, registrando os resultados
e replanejando as agles pedagogicas efetivas para alunos com
possiveis defasagens.

- Desenvolver projetos pedagogicos voltados & produgio do
conhecimento (concursos, olimpiadas do conhecimento, viagens de
estudo, teatros, contagiio de histéria, interagdo dos alunos de turmas
diferentes, feira de ciéncias, feira de matematica, hora civica,
homenagens em datas comemorativas) tornando o educando sujeito do

processo ensino/aprendizagem.

Recursos:

Humano, Pedagégico e Financeiro.
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Monitoramento:

Gestora escolar, professores, pais e alunos, comunidade escolar

interna e externa e Secretaria de Educagio.

Avaliacio:

Avaliar a participagio e engajamento da comunidade ¢ fortalecimento

da formagéo coletiva dos alunos.

DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta:

Integrar a familia e a escola durante o ano letivo para garantir o

sucesso educacional e o desenvolvimento global das criangas.

Acdes:

- Realizar a assembleia de pais no inicio do periodo letivo para
apresentar os regimentos, calendario, projetos, e solicitar ideias e
sugestoes.

- Incentivar a familia para que sejam mais presentes na vida escolar
dos seus filhos, realizando conversas individuais ou em grupo sempre
que houver necessidade.

- Readequar o calendario escolar no inicio do ano letivo, de forma
que os pais consigam participar dos eventos realizados pela escola,
tais como Festa Junina, Dia da Familia na Escola, Apresentagio de
Trabalhos, entre outros.

- Promover encontros alegres ¢ agradaveis para que a familia se sinta

feliz ao participar das atividades escolares.

Recursos:

Humano, Pedagdgico e Financeiro.

Monitoramento:

Gestora escolar, professores, pais e alunos, comunidade escolar

interna e externa e Secretaria de Educacgio.

Avaliagao:

Avaliar a participagfio e engajamento da comunidade nas atividades

escolares analisando o feedback dos pais ou responsaveis.

DIMENSAO PEDAGOGICA
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Meta:

Integrar a historia do municipio ao curriculo escolar promovendo o
envolvimento dos educandos com a comunidade e cultura local.
Fortalecimento da identidade local, compreensio das raizes historicas

e um desenvolvimento do senso de pertencimento 4 regido.

Acoes:

-Realizar reunides e ouvir as perspectivas de diferentes partes
interessadas para ajudar a inserir no curriculo a histéria e identidade
do municipio.

-Organizar visitas a locais histéricos e culturais do municipio
tornando o aprendizado mais concreto e estimulante.

- Realizar pesquisas sobre a historia, acessar arquivos € documentos
historicos, além de promover o trabalho investigativo e o aprendizado
auténomo.

-Realizar entrevistas com moradores mais antigos para compartithar
suas memorias € experiéncias de vida e assim conectar as geragdes e
preservar 2 historia local.

-Incorporar a histéria do municipio em eventos ¢ celebragOes
escolares, como hora civica, festivais e comemoragoes.

- Incorporar tecnologias educacionais, como realidade aumentada,

videos, blogs ou mapas interativos.

Recursos:

Humano, Pedagoégico ¢ Financeiro.

Meonitoramento

Gestora escolar, professores, pais e alunos, comunidade escolar

intema e externa e Secretaria de Educagio.

Avaliacio:

Avaliar a participagio e engajamento da comunidade, bem como
sugerir acdes adicionais que possam fortalecer a formag#o coletiva

dos alunos, fornecendo feedbacks 4 comunidade escolar em geral.

DIMENSAO PEDAGOGICA
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Meta:

Desenvolver a valorizago dos professores e demais funcionarios para
a comunidade escolar interna e externa, lembrando sempre de
reconhecer seu esforgo garantindo assim um ambiente de aprendizado

saudavel e eficaz.

Acgbes:

- Reconhecer o trabalho drduo dos professores e funciondrios e
demonstrar respeito por sua dedicagio e esforgo.

- Investir em oportunidades de formagdo continua e desenvolvimento
profissional para manter as priticas educacionais atualizadas e
melhora constante nas habilidades de ensino.

- Fomentar um ambiente de trabalho positivo, onde os professores se
sintam apoiados e capacitados, contribuir para a motivagio ¢
satisfacio para um melhor desempenho em sala de aula.

- Incluir os professores e funciondrios no processo de tomada de
decisdo, permitindo que compartilhem suas perspectivas e ideias.

- Celebrar, premiar ¢ reconhecer publicamente as conquistas dos
professores incentivando um maior compromisso.

- Fornecer materiais de ensino de qualidade, tecnologia e outras
ferramentas para o ensino eficaz podendo reduzir o estresse dos
professores e melhorar sua capacidade de ensinar.

-Estimular a colaboragio entre todos os funciondrios da escola,
enfatizando a importincia do trabalho em equipe e reconhecendo as

contribui¢es individuais para o funcionamento eficaz da instituigdo.

Recursos:

Humano, pedagdgico e financeiro

Monitoramento:

Gestora escolar, professores, pais ¢ alunos, comunidade escolar

interna e externa e Secretaria de Educag#o.
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Avaliacio:

Feedbacks dos professores, alunos, pais, comunidade em geral.
Sugestes de agdes que possam fortalecer ¢ melhorar a qualidade do

ambiente de trabalho.

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Meta:

Manter o PPP atualizado de acordo com as mudangas e necessidades

da escola e 4 disposi¢io da comunidade escolar.

Acgdes:

- Readequar o Plano Politico Pedagégico em cada inicio de ano
letivo, e sempre que for necessario no decorrer do processo.
-Disponibilizar o PPP no site da escola ou em plataformas digitais
para que os interessados possam acessé-1o a qualquer momento.
-Compartilhar o PPP e Projetos com os professores ¢ comunidade
escolar no inicio do ano letivo.

- Atualizar a pasta nos meses de margo, julho e dezembro ou sempre

que houver alteragdes.

Recursos:

Humano e Pedagégico

Monitoramento:

Realizar a revisio anual ¢ manter a pasta, site ou plataforma

atualizada.

Avaliaciio:

Apresentago do PPP atualizado ao final do ano letivo.

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Meta: Implementar a Gestdo Democritica ¢ melhorar a comunicagdo
escola-familia a fim de aumentar a efetiva participagdo dos pais na
escola.

Acdes: - Realizar uma gestdio participativa, estimulando o desenvolvimento

das responsabilidades individuais e promovendo o trabalho coletivo
durante todo o ano letivo.
- Melhorar os canais de comunicagdo para manter a memoria das

familias sobre o que acontece na vida escolar do filho, como reunides
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presenciais por furma ou via meet, quando as condi¢des ndo sdo
favoraveis por motivo de forga maior, a fim de manter as familias
informadas sobre o que estd acontecendo na escola.

- Promover reunides trimestrais (consetho de classe/entrega de
boletim) para discussiio e sugestdes sobre temas e metas que visem
otimizar a relagiio de ensino aprendizagem.

- Criar grupos de Whatsaap para cada turma para compartilhar dados

importantes, feriados, reunides e atividades escolares.

Recursos: Humane e Pedagogico.

Monitoramento: | Gestor Escolar, Secretarta Municipal de Educagfio e¢ Assisténcia
Social.

Avaliagiio: Pesquisa direcionada aos pais para obter informacOes sobre a

comunicacio e colaborago entre a escola e as familias.

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Meta:

Promover um ambiente seguro, respeitoso  inclusdo e a diversidade

garantindo o processo de aprendizagem.

Acoes:

- Proporcionar praticas inclusivas, estratégias de ensino diferenciadas
e uso de tecnologias assertivas. Criar um ambiente acolhedor e
educadamente adaptado para todos os alunos garantindo a inclusio e
a diversidade.

- Promover a valorizagdo da diversidade cultural, étnico-racial
criando um ambiente de aprendizado inclusivo, acolhedor onde os
alunos possam construir sua identidade e empatia.

- Buscar palestras junto a conselho e entidades municipais (CRAS,

CAPS, Secretaria de Sande, Assisténcia Social) em todo o ano letivo.

Recursos:

Humano, Pedagdgico e Financeiro.

Monitoramento:

Gestor Escolar, Secretaria Municipal de Educacfo e Assisténcia

Social.
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Avaliacio:

Verificar se estd garantida a igualdade, inclusdio e ndo discriminagdo
no ambiente escolar e a valorizacio das diferengas na comunidade em

geral.

DIMENSAO FINANCEIRA

Meta:

Garantir e aplicar , buscando o equilibrio e assegurando que os
recursos financeiros sejam utilizados de forma responsdvel, ética e
democratica. Concentrando-os nas agdes que trardo maior impacto

para o ensino e aprendizagem dos alunos.

Acdes:

- Fazer o levantamento das necessidades em conjuntc com a
comunidade escolar elencando prioridades da escola.

- Gerir de forma democratica e transparente os recursos financeiros da
escola de acordo com a legislagdo vigente quando forem recebidos,
também expor nos murais da escola os valores recebidos e onde foram
aplicados.

- Promogio de encontros com a APP para elaborar Plano de aplicac@o
de recursos financeiros, com vistas as intervengdes necessarias as

acoes da Escola.

Recursos:

Humano e financeiro.

Monitoramento:

Gestora escolar, professores, pais ¢ alunos, comunidade escolar interna

e externa ¢ APP.

Avaliagio:

Apresentacio da prestagiio de contas para APP e comunidade escolar.

DIMENSAO FINANCEIRA
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Meta:

Firmar parcerias com entidades para buscar recursos para enriquecer,

aprimorar e executar projetos.

Acdes:

- Blaborar projetos educacionais relacionados a leitura, cultura local,
educagfio financeira, s tecnologias e inovagdes em cada inicio de ano
letivo.

- Buscar recursos através do encaminhamento de projetos as
instituigBes parceiras, tais como bancos e cooperativas em cada
periodo especifico.

- Aplicar os valores recebidos visando o aprendizado ¢ melhoramento

dos ambientes escolares.

Recursos:

Humano, pedagdgico e financeiro.

Monitoramento:

Gestora escolar, professores, pais e alunos, comunidade escolar interna

e externa ¢ APP.

Avaliacio:

Verificar e acompanhar juntamente com os segmentos escolares a boa

aplicacdo dos recursos.

DIMENSAO FiSICA

Meta:

Garantir a seguranga e o aproveitamento no uso do espago escolar
através de projetos direcionados ao poder publico e Secretaria de
Educagiio para melhorar as instalagGes, espagos ¢ equipamentos

educacionais.

Acoes:

- Ampliagio necessdria do refeitério devido o aumento no niimero
de alunos, falta de espago, considerando as dimensdes necessarias
para melhor comodidade.

- Construgfio de um parquinho no ambiente escolar oferece diversas

vantagens para o desenvolvimento das criangas, promovendo
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atividades fisicas, interagdes sociais ¢ estimulando a criatividade.
-Acesso facil 2 dgua potavel para os alunos se manterem hidratados
durante o periodo escolar e evitar o distanciamento desnecessario
das salas de auia.

- Coberto para o acesso s duas salas de aulas para proteger os
alunos, professores e funcionarios das condigdes climaticas

adversas, como chuva e sol intenso.

Recursos:

Financeiros e pedagogicos

Monitoramento:

Gestora escolar, professores, pais e alunos, comunidade escolar

interna e externa, APP e Secretaria de Educacao.

Avaliacao:

Avaliar regularmente as parcerias existentes e analisar se elas estéo
contribuindo para a melhoria das instalagdes fisicas e infraestrutura
da escola. Verificar se os parceiros estio cumprindo seus
compromissos e se os recursos fornecidos estio sendo utilizados de
forma adequada. Realizar pesquisas de satisfacdio com alunos,
professores, funciondrios e pais para obter feedback sobre a

seguranga do espaco escolar e a qualidade das instalagBes fisicas.

DIMENSAOQO FiSICA

Meta:

Otimizacdo do uso do espago escolar para promover um ambiente
educacional eficaz, atraente ¢ funcional. O layout ¢ a organizagio do
espago escolar podem impactar o engajamento dos alunos, a
colaboragio entre os professores, a seguranga ¢ a eficiéncia

operacional.

Acgdes:

- Mudanca da sala de arte para uma ambiente mais eficiente, por

haver a necessidade de um espago em que haja a possibilidade de ter




MUNICIiP10 DE LINDOIA DO SUL
@a&iﬁae Catarinense do Fild

uma pia com agua encanada e facilitar a limpeza de materiais e
também local para lavar as mfos, e assim, promovendo a higiene
pessoal.

- Melhorias na sala dos professores proporcionando um ambiente
mais funcional, confortivel e organizado. Atendendo as varias
necessidades dos professores para melhorar o dia a dia no espago
escolar.

- Analisar a possibilidade de reorganizar a sala do gestor escolar
para promover um ambiente funcional, acolhedor e eficiente.
Organizado de forma a facilitar a movimentagio e interagéo,
devendo ser um espago onde assuntos confidenciais sio discutidos e

proporcionar um certo grau de privacidade.

Recursos: Financeiros ¢ pedagogicos.
Monitoramento: Gestora escolar, professores, comunidade escolar interna, APP e
Secretaria de Educagdo.
Avaliacie: O gestor escolar, professores e pais.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Gestio tem como foco central a escola, que ¢ concebida como uma
entidade aberta ao mundo, capaz tanto de aprender quanto de ensinar. O papel do gestor &
orientar e supervisionar as atividades pedagégicas, administrativas, fisicas e financeiras,
comprometendo-se com os diferentes segmentos da escola e investindo no projeto
pedagbgico. Esse compromisso se pauta em priticas democraticas, transparentes e
participativas, uma vez que o Plano de Gestdo ¢ concebido como uma ferramenta de
administragio que visa ampliar a participagdo de todos os membros da comunidade escolar
em todos os niveis da organiza¢do da instituigéo de ensino.

A busca por essa participago ativa tem como objetivo principal a melhoria das
atividades da escola e o alcance de seus objetivos, com a finalidade de formar cidaddos
conscientes ¢ aptos a interagir e influenciar positivamente na sociedade em que estdo
inseridos. Além disso, o Plano de Gestio tem como missdo primordial aprimorar a
qualidade do ensino ofcrecido pela escola, contando com a colaboragdo de todos os

segmentos envolvidos no processo educacional.

RESULTADOS ESPERADOS




